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242 Conferéncia do Observatorio Internacional sobre Democracia Participativa

(OIDP)

"Conectar, Integrar e Humanizar: As cidades diante do desafio de gerar
Comunidade”

NOTA CONCEITUAL
Oficina 4

Empoderar as Comunidades: Inovar em Modelos Colaborativos para
Financiar o Desenvolvimento

Data: 22 de maio 2025
Hora: das 14h as 15h30
Local: Sala UNC (Sala A), Centro Cultural UNC - Cérdoba, Argentina

Area Tematica: Construcdo de Comunidades

CONTEXTO

O financiamento internacional tem desempenhado um papel crucial no avango de
inovagdes democraticas, como o orgamento participativo, as assembleias de
cidadaos e as plataformas digitais. Esses fundos possibilitaram o desenvolvimento de
plataformas e projetos globais, como o Observatério Internacional sobre Democracia
Participativa (OIDP), para desenvolver estudos, diretrizes e eventos de disseminagao.
Além disso, forneceram aos governos locais e regionais a oportunidade e os recursos
para experimentar novas praticas democraticas. Ao apoiar essas iniciativas, os fundos
globais contribuiram para o fortalecimento da participagao cidada e da governancga
democratica em nivel local. No entanto, o cenario de financiamento para o
desenvolvimento local esta passando por uma mudanga significativa, trazendo a tona
diversos desafios criticos que precisam ser abordados para garantir a sustentabilidade
e a eficacia da governanga democratica.
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Um dos maiores desafios é a redugdao do financiamento internacional para a
democracia e os direitos humanos. Historicamente, muitas inovagdes democraticas
foram apoiadas pela ajuda internacional e por fundagdes filantrépicas que
reconhecem o valor da governancga participativa. No entanto, mudancgas geopoliticas
recentes, recessdes econOmicas e mudancas nas prioridades entre as agéncias
doadoras resultaram em uma mudanga no financiamento dessas iniciativas.

Notavelmente, alguns dos principais doadores redirecionaram recursos para crises
humanitarias imediatas, preocupagdes com a seguranga ou esforgos de recuperagao
econdmica. Essa mudanga fez com que muitos governos locais e organizagdes da
sociedade civil agora lutem para manter iniciativas participativas, apesar de seu
impacto comprovado no engajamento comunitario e no desenvolvimento local.

No contexto pés-COVID, muitos paises em desenvolvimento ainda estao lidando com
fardos significativos de divida, que os forgcam a priorizar o pagamento da divida ao
invés de investimentos em um desenvolvimento local sustentavel. A medida que os
governos nacionais alocam mais recursos para cumprir suas obrigagdes financeiras,
menos financiamento esta disponivel para iniciativas de governanga descentralizada.
Essa limitacao restringe severamente a capacidade dos governos locais de investir
em projetos de longo prazo, orientados pela comunidade, que ampliem a participagao
democratica.

Além disso, as restricdes fiscais em nivel local geralmente significam que, mesmo
quando ha disponibilidade de recursos, eles sao direcionados para necessidades
imediatas de infraestrutura ou assisténcia social, e ndo para a governanga
participativa. Sem apoio financeiro adequado, a expansao e a institucionalizagdo de
mecanismos participativos, como assembleias de cidadaos e plataformas digitais,
continuam sendo desafiadoras.

Grupos marginalizados, incluindo mulheres, jovens e comunidades de baixa renda,
frequentemente enfrentam dificuldades para acessar financiamento e participar de
forma significativa nos processos de tomada de decisdao democratica. Os mecanismos
tradicionais de financiamento tendem a favorecer organizagdes bem estabelecidas
com maior capacidade administrativa, deixando iniciativas menores e comunitarias
mal financiadas. Essa exclusdo perpetua desigualdades e enfraquece o potencial da
governanga participativa de servir como uma ferramenta verdadeiramente inclusiva
para a transformacao social.

Esforgcos para democratizar a alocagao de recursos, como a concessao de subsidios
participativos e o financiamento controlado diretamente pela comunidade, continuam
sendo limitados em escala. Expandir esses modelos é essencial para garantir que os
recursos financeiros cheguem a aqueles que sdo mais afetados pelas decisdes de
governanca e pelas politicas de desenvolvimento.

Além das restricdes financeiras, a narrativa mais ampla sobre a democracia esta
atualmente em crise, desaflada por mudancgas politicas e ideoldgicas que questionam
seu valor. A democracia foi preterida em favor do desenvolvimento econémico e da
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seguranga. Essa tendéncia ameaga corroer os avangos feitos na governanca
participativa e enfraquecer a capacidade das comunidades locais de moldar seus
préprios futuros.

Em resposta, ha uma necessidade de reformular o financiamento da democracia
como um investimento essencial no desenvolvimento sustentavel, na coesao social e
na resiliéncia. Fortalecer o vinculo entre governanga democratica e resultados
tangiveis de desenvolvimento—como melhoria nos servigos publicos, oportunidades
econdmicas e sustentabilidade ambiental—pode ajudar a garantir um apoio mais
amplo para iniciativas de financiamento.

OBJETIVOS

Esta sessdo busca reunir diversos atores do financiamento para o desenvolvimento e
seus parceiros locais para explorar abordagens colaborativas para financiar o
desenvolvimento local. Ao promover aliangas que fortalegam a governanga
democratica, a discussdao fara énfase em mecanismos para gerar estratégias de
financiamento inclusivas e baseadas no consenso. O foco principal sera em inovagoes
democraticas como o orgamento participativo, mini-publicos, assembleias de
cidadaos e plataformas digitais como ferramenta para a tomada de decisao coletiva, e
como elas podem ser ampliadas por meio de diferentes estratégias para maximizar
seu impacto. Diante do cenario politico em evolugéo, a sesséo incentivara abordagens
visiondrias para mobilizar recursos, reforcar a democracia e garantir um
desenvolvimento sustentavel e orientado para a comunidade.

METODOLOGIA

Este painel de 90 minutos contara com uma introdugao interativa para abordar as
bases sobre cooperacgdo e financiamento para o desenvolvimento. Em seguida, sera
realizada uma anadlise aprofundada sobre o Orgamento Participativo, destacando o
financiamento do desenvolvimento local por meio do consenso. Depois, 0 segmento
do painel contara com uma discussdo dinamica, reunindo cinco painelistas para
explorar solugdes sobre como trabalhar juntos para financiar o desenvolvimento. Uma
sessdo interativa de perguntas e respostas seguird, incentivando o engajamento do
publico.
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AGENDA
Tempo Segmento Palestrante(s)
0:00 - | Abertura, Contexto, Objetivos Introducao aos objetivos da sessdo, metodologia e
0:20 temas principais (5 min)
e Julia Guimardes (CGLU)
Jogo Mentimeter Dicas para José (15 min)
e Julia Guimaraes (CGLU)
0:20 - | Apresentacao do OIDP 0 OIDP e o Orgamento Participativo, uma ferramenta
0:30 para o financiamento do desenvolvimento baseado no
consenso (10 min)
e Adria Duarte, Coordenador do OIDP (CGLU)
0:30 - | Discussao do Painel e Daniel Passerini, Intendente de Cérdoba
1:20 o Raul La Cava, Secretario de Politicas
Perguntas Sociais e Desenvolvimento Humano,
Cidade de Cérdoba
Carlos de Freitas, Diretor Executivo, FMDV
Leonardo Maranh&o Busatto, Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE
e Jordi Cuadras, Presidente, Confederacion de
Fondos de Cooperacion y Solidaridad de
Espanha
e TBD, Banco de Desenvolvimento da América
Latina e do Caribe (CAF)
e TBD
o Fundacion Avina, ou
o Bloomberg Philanthropies
Moderador:
e Pablo Mariani (CGLU)
1:20 - | Consideracoes Finais Resumo das principais mensagens e relevancia da
1:30 sessdo para o OIDP (10 min)
e Adrid Duarte, Coordenador do OIDP
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Jogo Mentimeter: Financiamento de doadores internacionais para iniciativas de DC: Dicas
para José

José Oliveira geralmente é muito cético sobre treinamentos internacionais. Ele costumava
achar que era uma perda de tempo e dinheiro. Para ele, esses recursos poderiam ser melhor
usados para ajudar os mais pobres de sua cidade: Sao Luis, no Maranhao, nordeste do Brasil.

No entanto, esse treinamento era, de alguma forma, diferente. Foi intenso, mas muito bem
estruturado e, ao longo dos ultimos dia e meio, ele aprendeu muito sobre como municipios e
regides ao redor do mundo estavam trabalhando juntos para trazer mudancgas significativas
para a vida das pessoas que servem.

Como oficial na Unidade de Planejamento Urbano, ele ja tinha ouvido falar do termo
"cooperagao descentralizada" pelos colegas de Sao Paulo. Agora, no entanto, pela primeira vez,
ele sabia exatamente o que isso significava, como se desenvolveu ao longo dos anos, seus
beneficios e como estava ajudando a conectar o nivel internacional ao local. Ele também
estava empolgado porque aprendeu a elaborar uma politica simples, mas realmente eficaz, para
0 seu municipio e seus stakeholders locais. Agora, eles poderiam se reunir e definir claramente
como formar parcerias, com quem, e de que maneira isso poderia ajuda-los a resolver os
desafios didrios da comunidade.

NO ENTANTO, José ouviu dizer que era impossivel executar projetos de cooperagao
internacional sem financiamento de doadores. Ele soube pelos corredores que o financiamento
internacional ndo estava tao facilmente disponivel como antes. Isso o deixou realmente triste,
pois sabia, no fundo de seu coragao, que muitos paises pobres, como o seu, sofreram décadas
de subdesenvolvimento e realmente precisavam de recursos para tirar as pessoas dos ciclos de
pobreza urbana e privagao.

Pior ainda, ao contrario de Sao Paulo, a sua cidade era pequena, pouco conhecida, sem um
perfil internacional e com muitas prioridades concorrentes. Além disso, a COVID-19 teve um
impacto econémico local de varias maneiras, o que o mantinha acordado a noite. Ele ndo sabia
se valia a pena pensar em projetos de cooperagdo descentralizada se ndo houvesse
financiamento disponivel. De onde ele conseguiria acessar fundos? Como comecaria o
processo? Se ndo houvesse financiamento, ele deveria desistir da ideia? Afinal, dizem "ou tudo
ou nada"! Entao, ele deveria desistir agora?

Pergunta:
e Que conselhos vocé daria para o José, que esta desanimado?

Ap6s um tempo de discussdo no seu grupo, envie as TOP TRES DICAS para o José no
Mentimeter.
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