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242 Conferencia del Observatorio Internacional de Democracia Participativa

(OIDP)

"Conectar, Integrar y Humanizar: Las ciudades ante el desafio de generar
Comunidad"

NOTA CONCEPTUAL
Taller 4

Empoderar a las Comunidades: Innovar en Modelos Colaborativos para
Financiar el Desarrollo

Fecha: 22 de mayo, 2025
Hora: 14h-15h30
Lugar: Sala UNC (sala A), Centro Cultural UNC - Cérdoba, Argentina

Area Tematica: Construcciéon de Comunidad

CONTEXTO

El financiamiento internacional ha jugado un papel crucial en el avance de
innovaciones democraticas como los presupuestos participativos, las asambleas
ciudadanas y las plataformas digitales. Estos fondos han permitido a plataformas y
proyectos globales, como el Observatorio Internacional de Democracia Participativa
(OIDP), desarrollar estudios, directrices y espacios de difusién. También han
proporcionado a los gobiernos locales y regionales la oportunidad y los recursos para
experimentar con nuevas practicas democraticas. Al apoyar estas iniciativas, los
fondos globales han contribuido al fortalecimiento de la participacion ciudadana y la
gobernanza democratica a nivel local. Sin embargo, el panorama del financiamiento
para el desarrollo local esta experimentando un cambio significativo, lo que pone de
relieve varios desafios criticos que deben ser abordados para asegurar la
sostenibilidad y efectividad de la gobernanza democratica.
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Uno de los desafios mas urgentes es la reduccion de la financiacion internacional para
la democracia y los derechos humanos. Histéricamente, muchas innovaciones
democraticas han sido apoyadas por la ayuda internacional y las fundaciones
filantrépicas que reconocen el valor de la gobernanza participativa. Sin embargo, los
recientes cambios geopoliticos, las recesiones econémicas y el cambio de prioridades
entre las agencias donantes han llevado a un cambio en el financiamiento de estas
iniciativas.

Es importante sefalar que algunos donantes importantes han redirigido recursos hacia
crisis humanitarias inmediatas, preocupaciones de seguridad o esfuerzos de
recuperacion economica. Este cambio ha provocado que muchos gobiernos locales y
organizaciones de la sociedad civil enfrenten dificultades para mantener las iniciativas
participativas, a pesar de su impacto demostrado en la participacion comunitaria y el
desarrollo local.

En el contexto post-COVID, muchos paises en desarrollo todavia estan lidiando con
importantes cargas de deuda que los obligan a priorizar el pago de la deuda sobre las
inversiones en desarrollo local sostenible. A medida que los gobiernos nacionales
asignan mas recursos para cumplir con sus obligaciones financieras, se dispone de
menos fondos para las iniciativas de gobernanza descentralizada. Esta limitacion
reduce severamente la capacidad de los gobiernos locales para invertir en proyectos
a largo plazo y dirigidos por la comunidad que mejoren la participacion democratica.

Ademas, las restricciones fiscales a nivel local suelen significar que, incluso cuando
hay fondos disponibles, estos se destinan a necesidades inmediatas de infraestructura
o bienestar social en lugar de a la gobernanza participativa. Sin un apoyo financiero
adecuado, la expansion e institucionalizacion de mecanismos participativos como las
asambleas ciudadanas y las plataformas digitales sigue siendo un desafio.

Los grupos marginados, incluidos las mujeres, los jévenes y las comunidades de bajos
ingresos, a menudo luchan por acceder a financiamiento y participar de manera
significativa en los procesos de toma de decisiones democraticas. Los mecanismos
de financiamiento tradicionales tienden a favorecer a organizaciones bien establecidas
con mayor capacidad administrativa, dejando a las iniciativas mas pequefias y de base
sin financiamiento suficiente. Esta exclusion perpetia las desigualdades y debilita el
potencial de la gobernanza participativa como una herramienta verdaderamente
inclusiva para la transformacién social.

Los esfuerzos para democratizar la asignaciéon de fondos, como la financiacion
participativa y los fondos controlados directamente por la comunidad, siguen siendo
limitados en escala. Ampliar estos modelos es esencial para garantizar que los
recursos financieros lleguen a aquellos que estan mas afectados por las decisiones de
gobernanza y las politicas de desarrollo.
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Mas alla de las restricciones financieras, la narrativa mas amplia de la democracia esta
actualmente a la defensiva, desafiada por cambios politicos e ideolégicos que
cuestionan su valor. La democracia ha sido despriorizada en favor del desarrollo
econdmico y la seguridad. Esta tendencia pone en riesgo los avances alcanzados en la
gobernanza participativa y debilita la capacidad de las comunidades locales para
definir su propio futuro.

En respuesta, se necesita replantear la financiacion de la democracia como una
inversion esencial en el desarrollo sostenible, la cohesiéon social y la resiliencia.
Fortalecer el vinculo entre la gobernanza democratica y los resultados tangibles del
desarrollo, como la mejora de los servicios publicos, las oportunidades econdmicas y
la sostenibilidad ambiental, puede ayudar a asegurar un mayor apoyo para las
iniciativas de financiamiento.

OBJETIVOS

Esta sesion tiene como objetivo reunir a diversos actores del financiamiento para el
desarrollo y sus socios locales para explorar enfoques colaborativos para financiar el
desarrollo local. Al fomentar alianzas que fortalezcan la gobernanza democratica, la
discusion enfatizara los mecanismos para generar estrategias de financiamiento
inclusivas basadas en el consenso. Un enfoque clave sera en innovaciones
democraticas como los presupuestos participativos, los mini-publicos, las asambleas
ciudadanas y las plataformas digitales como herramienta para la toma de decisiones
colectivas, y como se puede elevar a través de diferentes estrategias para maximizar
su impacto. Ante el panorama politico actual, la sesién abordara enfoques visionarios
para movilizar recursos, reforzar la democracia y asegurar un desarrollo sostenible
impulsado por la comunidad.

METODOLOGIA

Este panel de presentacion de 90 minutos contara con una introduccion interactiva
para establecer los objetivos de cooperacion y desarrollo de financiamiento. Luego, un
anadlisis profundo sobre el Presupuesto Participativo abordara el financiamiento del
desarrollo local a través del consenso. A continuacién, el segmento del panel contara
con una discusion dinamica, reuniendo a cinco panelistas para explorar soluciones
sobre como trabajar juntos hacia el financiamiento del desarrollo. Seguira una sesién
interactiva de preguntas y respuestas, fomentando la participacién del publico.
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AGENDA
Hora Segmento Ponente(s)
0:00 -
0:20 Introduccion de los objetivos de la sesion, metodologia

Apertura, Contexto,
Objetivos

y temas clave (5 min)

e Julia Guimaraes (CGLU)

Juego Mentimeter

Consejos para José (15 min)

e Julia Guimaraes (CGLU)

0:20 - | Presentacion del OIDP

El OIDP y el Presupuesto Participativo, una herramienta

0:30 para el financiamiento del desarrollo basado en el
consenso (10 min)
e Adria Duarte, Coordinador del OIDP
0:30 - [ Discusion de Panel e Daniel Passerini, Intendente de Cérdoba
1:20 o Radl La Cava, Secretario de Politicas
Preguntas Sociales y Desarrollo Humano, Ciudad
de Cérdoba
Carlos de Freitas, Director Ejecutivo, FMDV
Leonardo Maranhao Busatto, Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE
e Jordi Cuadras, Presidente, Confederacién de
fondos de Cooperacién y Solidaridad de
Espafia
e TBD, Banco de Desarrollo de América Latinay
el Caribe (CAF)
e TBD
o Fundacién Avina, o
o Bloomberg Philanthropies
Moderador
e Pablo Mariani (CGLU)
1:20 - | Conclusiones Resumen de los mensajes clave y la relevancia de la
1:30 sesion para el OIDP (10 min)

e Adria Duarte, Coordinador del OIDP
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Juego Mentimeter: Financiamiento internacional para iniciativas de DC: Consejos para José

José Oliveira normalmente es muy escéptico acerca de la capacitacion en talleres
internacionales. Generalmente pensaba que era una pérdida de tiempo y dinero. Para él, esos
recursos podrian gastarse mejor si se utilizan para ayudar a los mas pobres de su ciudad: Sdo
Luis, en Maranhao, noreste de Brasil.

Sin embargo, este entrenamiento era de alguna manera diferente. Fue intenso, pero muy bien
estructurado, y en el ultimo dia y medio, habia aprendido mucho sobre cdmo los municipios y
regiones de todo el mundo trabajan juntos para traer cambios significativos a las vidas de las
personas a las que sirven.

Como funcionario de la Unidad de Planificacion Urbana, habia oido hablar del término
"cooperacion descentralizada" por parte de sus colegas de Sdo Paulo. Ahora, sin embargo, por
primera vez, sabia exactamente qué significaba, como se habia desarrollado a lo largo de los
afos, sus beneficios y como estaba ayudando a conectar el nivel internacional con el local.
También se sentia entusiasmado porque habia aprendido a elaborar una politica sencilla pero
realmente efectiva para su municipio y sus partes interesadas locales. Ahora, podian reunirse y
tener claridad sobre como formar alianzas, con quién hacerlo y de qué manera esto podria
ayudarles a resolver sus desafios diarios a nivel local.

SIN EMBARGO, José habia oido que era imposible llevar a cabo proyectos de cooperacion
internacional sin financiamiento de donantes. Habia escuchado en los pasillos que el
financiamiento internacional ya no estaba tan disponible como antes. Esto le resultaba
realmente desalentador, ya que sabia, en lo mas profundo de su ser, que muchos paises pobres,
como el suyo, habian padecido décadas de subdesarrollo y realmente necesitaban recursos
para salir de los ciclos de pobreza urbana y privacién.

Peor aun, a diferencia de Sdo Paulo, su ciudad era pequefia, poco conocida, sin perfil
internacional y con muchas prioridades diferentes. Ademads, el COVID-19 habia impactado
profundamente la economia local de diversas maneras, y eso lo mantenia despierto por la
noche. No estaba seguro de si valia la pena pensar en proyectos de cooperacion
descentralizada si no habia fondos disponibles. ;De dénde accederia a los fondos? {Cémo
comenzaria el proceso? Si no habia fondos de donantes, ;deberia abandonar la idea? Después
de todo, dicen "no arriesga no gana". Entonces, ;deberia rendirse ahora?

Pregunta:
e ;Qué consejo le darias al desanimado José?

Después de discutir en tu grupo, envien los TRES MEJORES CONSEJOS para José en
Mentimeter.
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