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CONTEXTO 

Los asentamientos informales están en el corazón del desafío de la urbanización, 
albergando a millones de personas que enfrentan condiciones de vida precarias, 
acceso limitado a servicios y exclusión sistémica de los procesos de toma de 
decisiones. Los enfoques tradicionales de gobernanza frecuentemente no han 
reconocido la autonomía de las comunidades en situación de informalidad, lo que ha 
resultado en políticas impuestas de arriba hacia abajo, que no responden a sus 
necesidades ni realidades. En respuesta, está surgiendo un enfoque de gobernanza 
centrado en el cuidado, que prioriza la participación, la corresponsabilidad y el 
reconocimiento de las comunidades informales como actores clave en la 
transformación urbana. 

Esta sesión explora cómo los gobiernos locales pueden gobernar con la perspectiva de 
los cuidados, asegurando que los residentes de los asentamientos informales no sean 
meramente beneficiarios de políticas, sino co-creadores activos de soluciones. Se 
basa en la comprensión de que la gobernanza participativa no se trata solo de 
consulta, sino de crear mecanismos sostenidos y sostenibles para la toma de 

 



 

decisiones, la asignación de recursos y la rendición de cuentas. También reconoce los 
desafíos políticos que enfrentan los líderes locales para equilibrar los ciclos de 
gobernanza a corto plazo con los cambios estructurales a largo plazo necesarios para 
la inclusión. 

Al mismo tiempo, la experiencia técnica juega un papel crucial en la traducción de los 
compromisos políticos en estrategias accionables. Los marcos legales basados en 
derechos, las herramientas innovadoras de planificación urbana y los enfoques 
políticos basados en evidencia pueden ayudar a las ciudades a institucionalizar la 
participación, garantizar la seguridad de la tenencia de la tierra e integrar los 
asentamientos informales en el tejido urbano sin desplazar a las comunidades. Esto 
requiere una perspectiva interseccional que considere el género, las desigualdades 
económicas y las vulnerabilidades ambientales, asegurando que las políticas 
respondan realmente a las experiencias vividas de quienes se encuentran en la 
informalidad. Además, los enfoques de gobernanza centrados en el cuidado deben 
estar vinculados a los derechos humanos: abordar la informalidad a través de este 
enfoque es clave para lograr la inclusión social. Esto asegura que las políticas no solo 
apoyen las necesidades básicas, sino que también protejan la dignidad y los derechos 
de las comunidades marginadas, fomentando el empoderamiento y la igualdad a largo 
plazo. 

Al reunir las perspectivas políticas y técnicas, esta sesión busca cerrar la brecha entre 
el compromiso y la implementación, ofreciendo un espacio de diálogo sobre cómo la 
gobernanza participativa puede escalarse, financiarse y mantenerse frente a la rápida 
urbanización y el cambio climático. Destacará experiencias de diferentes regiones, 
mostrando lo que funciona, qué barreras persisten y cómo un modelo de gobernanza 
centrado en el cuidado puede remodelar los futuros urbanos. 

 

OBJETIVOS 

Esta sesión tiene como objetivo construir un conocimiento colectivo sobre la 
gobernanza participativa en los asentamientos informales, reuniendo a líderes locales 
y expertos técnicos para intercambiar experiencias, desafíos y enfoques innovadores. 
Busca fomentar la confianza entre los responsables de la toma de decisiones, los 
profesionales y los representantes de la comunidad, destacando la importancia de la 
co-creación para abordar la informalidad. Al generar nuevas ideas, la discusión 
explorará cómo un enfoque centrado en el cuidado de la gobernanza puede conducir a 
políticas urbanas más inclusivas y basadas en los derechos. Además, la sesión hará un 
balance de las prácticas actuales, identificando qué está funcionando, qué barreras 
persisten y cómo estas pueden superarse a través de innovaciones institucionales y 
técnicas. Finalmente, los conocimientos adquiridos en este intercambio informarán la 
redacción de un artículo académico (Urbanisation Journal) sobre la gobernanza 
participativa en los asentamientos informales. 

 



 

 

METODOLOGÍA 

Este panel de presentación de 90 minutos contará con dos rondas de discusión 
dinámica, reuniendo a ocho panelistas: cuatro líderes políticos y cuatro expertos 
técnicos, para explorar soluciones en la intersección de la política y la práctica. La 
primera ronda se centrará en perspectivas políticas de alto nivel, donde los panelistas 
políticos expondrán sus prioridades y visiones. La segunda ronda dará paso a un 
intercambio técnico, donde los expertos responderán a las declaraciones políticas 
utilizando datos, enfoques innovadores y estrategias de implementación. A 
continuación, se llevará a cabo una sesión interactiva de preguntas y respuestas, 
promoviendo la participación del público. 

 

PONENTES 
 
Moderación: 
 

● Pablo Sebastián Mariani, Oficial de Programas, CGLU 
 
Panel Político: 
 

● Carolina Basualdo, Alcaldesa de Despeñaderos, Argentina 
● Arturo Rey Jara Espinoza, Intendente del distrito de Yhu, Paraguay 

 
Panel Técnico: 
 

● Margarita Greene, Coordinadora General, Red de Desarrollo Urbano Sostenible 
de América Latina y el Caribe (REDEUS_LAC) 

● Brenda Pérez Castro, Directora Global de Urbanización, Habitat for Humanity 
● Fernanda García Monticelli, Directora de la Dirección de Polos Productivos, 

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, Provincia de Buenos Aires. 
Integrante del Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE). 

● Cynthia Goytia, Directora, Centro de Investigación en Políticas Urbanas y de 
Vivienda (CIPUV), Universidad Torcuato Di Tella 

● Pablo Vitale, Director, Asociación Civil Igualdad y Justicia (ACIJ) 
 

Relator de la sesión: 
 

● Adriá Duarte, Coordinador del OIDP 
 

 

 



 

AGENDA 

 

Hora Segmento Ponente(s) 

0:00 – 
0:10 

Apertura, Contexto, Objetivos El moderador introduce los objetivos de la sesión, la 
metodología y los temas clave (7 min) 
 
Moderador: Pablo Sebastián Mariani (CGLU) 

0:10 – 
0:40 

Ronda 1 – Perspectivas 
Políticas: Compromisos y 
Desafíos 

Panel Político 

Declaraciones de Apertura (7 
min cada una) 

Carolina Basualdo (Argentina), Macarena Ripamonti 
(Chile), Alcalde Africano, Alcalde ASPAC 

Seguimiento del moderador (2 
min) 

El moderador resume los principales desafíos y 
compromisos 

0:40 – 
1:10 

Ronda 2 – Respuestas 
Técnicas y Soluciones 
Políticas 

Panel Técnico  

Respuestas de los expertos (7 
min cada una) 

Margarita Greene, Brenda Pérez Castro, Fernanda 
García Monticelli, Pablo Vitale 
 

Seguimiento del moderador (2 
min) 

El moderador destaca las intersecciones entre las 
perspectivas políticas y técnicas. 

1:10 – 
1:20 

Sesión interactiva de 
preguntas y respuestas 

Abierta al público 

1:20 – 
1:30 

Relator de la sesión Resume los mensajes clave y la relevancia de la sesión 
para el OIDP (7 min) 
 
Adriá Duarte, Coordinador del OIDP 

Cierre del moderador Moderador (3 min) 

 

 


