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242 Conferencia del Observatorio Internacional de Democracia Participativa

(OIDP)

"Conectar, Integrar y Humanizar: Las ciudades ante el desafio de generar
Comunidad"

NOTA CONCEPTUAL
Sesion 13

Descentralizacion administrativa, operativa y politica de las ciudades

Fecha: 23 de mayo de 2025
Hora: 11:00-12:30
Lugar: Auditorio UNC, Cérdoba, Argentina

Area temética: Descentralizacién Politica y Operacional

CONTEXTO

El crecimiento acelerado de las poblaciones en el mundo y sus respectivas manchas
urbanas ha dado lugar a desafios complejos para los gobiernos locales, que deben
desempefnar multiples responsabilidades y gestionar de manera eficiente recursos
limitados para proporcionar servicios adecuados a su poblacion. En muchas ciudades
del mundo, la centralizacién de la toma de decisiones ha demostrado ser insuficiente
frente a las necesidades emergentes de los ciudadanos.

En un mundo cada vez mas urbanizado y con ciudades cada vez mas complejas, la
descentralizacion es un proceso clave en la organizacion y gestién del territorio al
permitir una mejor distribucion del poder y las responsabilidades entre los diferentes
niveles de gobierno. La descentralizacion no solo implica transferir funciones y
competencias a niveles subnacionales de gobierno, sino también un cambio de
enfoque en la gestidn territorial, para permitir una mayor autonomia y autogestion a
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nivel local, ademas de una mayor proximidad de sus ciudadanos. Estamos hablando
de una nocion que se contrapone al centralismo y empodera a los gobiernos locales
como entidades que pueden generar sus propias soluciones. En este sentido, es
también fundamental replantear la distribucidon de tributos y la capacidad de los
gobiernos locales en generar sus propios recursos para responder a las necesidades
de sus poblaciones.

La descentralizacién también debe ir acompafiada de un fortalecimiento de la
participacion ciudadana, para que las decisiones tomadas reflejen las verdaderas
necesidades y deseos de la comunidad. Desde los presupuestos participativos hasta
los Centros de Participacion Comunal, existen diversas estrategias que integren
autogestion, proximidad y participacion para avanzar hacia una gobernanza mas justa
y eficaz.

Distintas ciudades del mundo han avanzado en esa direccion en los ultimos treinta
afos, con experiencias disimiles y formas muy distintas de encarar el desafio de
acercar servicios a los ciudadanos y, a su vez, mejorar la representatividad. Esta sesion
busca debatir sobre los distintos modelos y avances que han tenido ciudades y
metropolis del mundo en materia de descentralizacion, la distribucion de tributos y la
participacién ciudadana.

OBJETIVOS

e Discutir el proceso de descentralizacion como una estrategia clave para
mejorar la distribucion del poder y las responsabilidades entre los diferentes
niveles de gobierno.

e Descubrir experiencias internacionales de descentralizacion urbana y explorar
distintos modelos y avances implementados por gobiernos locales.

e Promover el debate sobre autarquia municipal y distribucién de tributos, los
marcos normativos y fiscales necesarios para que los gobiernos locales
puedan gestionar sus propios recursos y asumir nuevas funciones.

e Reivindicar la descentralizacion como herramienta para un gobierno
participativo y la base para un modelo de gobierno mas cercano y
corresponsable.

METODOLOGIA
Este panel de 90 minutos contard con una introduccion para establecer las bases

sobre la descentralizacion en distintos contextos. Posteriormente, un panel de
representantes de gobiernos locales compartira su perspectiva sobre el papel de la
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descentralizaciéon administrativa en la gobernanza urbana, sus retos y oportunidades,
abordando los temas de la distribucion de recursos y responsabilidades. Los ponentes
tendran la oportunidad de comentar sus experiencias, discutir practicas y explorar
soluciones para avanzar en hacia nuevos modelos de gobernanza y autonomia. A
continuacion, se llevara a cabo una sesion interactiva de preguntas y respuestas,
fomentando la participacién del publico.

PREGUNTAS GUIA

e ;De qué manera la descentralizacion puede mejorar la organizacién y gestion
del territorio en un contexto de urbanizacién creciente?

e ;Qué modelos de descentralizacién han implementado distintas ciudades del
mundo en las ultimas décadas?

e ;Qué desafios y oportunidades plantea el debate sobre la autarquia municipal y
la distribucion de tributos?

e ;Como se complementa la descentralizacion con la participacion ciudadana?
PONENTES (Provisorio)

Ricardo Marques, Presidente de la Junta de Freguesia, Benfica (Portugal)
Tatiana Robles, Secretaria Adjunta de Subalcaldias de Sao Paulo (Brasil)
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